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Obijetivo: Reunion de seguimiento al cierre del Convenio 3561 — 2024 suscrito entre la Direccion de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento y la Corporacién de
Estudios Culturales para la Investigacion, Gestion y Administracién del Patrimonio Cultural — ESCULTURA

Responsable: Daniela Sierra Navarrete Dependencia: DEDE Lugar y Fecha: Barranquilla, 25 de marzo de 2025
No Nombre y Apellidos Cargo Entidad/Dependencia Gzl Correo electrénico Firma
yAp g P Teléfono Fijo
Coordinadora Grupo de N )
. ) Territorios Creativos, ) . ° /l . (
2 | Daniela Sierra Navarrete Bioculturales y de los DEDE 31636025368 dsierran@mincultura.gov.co @w;]u\lgwy
Saberes Q
Coordinador General
5 | Johnny Meca Ospina del Convenio 3561 de Corporacion Escultura 3162320277 jmecao@outlook.com %—"/’7 Jeea Cp!
2024
Representante legal de y /
8 | Ruby Denith Pardo Gonzalez la Corporacién Corporacion Escultura 3205649936 pardo.ruby@gmail.com 52«97 )D“NL) Cxw‘gﬁ"g
Escultura
No. ACTIVIDADES DESARROLLADAS / TEMAS TRATADOS
Orden del dia:
1 1. Solicitud de informacion sobre el estado actual de la ejecucién del convenio 3561 — 2024
2. Reporte de situacion de la ejecucion por parte de la Corporacién Escultura
3. Construccién de compromisos para la consolidacién del balance de ejecucién financiera por parte de la Corporacion Escultura
Solicitud de informacién sobre el estado actual de la ejecucién del convenio 3561 de 2024
Se adelanta mesa de trabajo conjunta entre la Corporacion Escultura y Min culturas, en atencién a la necesidad de avanzar con el cierre del proyecto, toda vez que
habiendo transcurrido tres meses de finalizacién del convenio, la Corporacion Escultura no ha allegado los soportes técnicos y financieros que permitan proceder con la
certificacién y cierre correspondiente del proyecto conforme a las condiciones pactadas, pese a las solicitudes remitidas desde la supervisién del convenio en marco de sus
funciones de seguimiento, y teniendo en cuenta los antecedentes que se citan a continuacién:
2 - Eldia 16 de diciembre de 2024, se celebrdé reunién de cierre del convenio y se levanto acta de los compromisos adquiridos en la misma. En el acta se evidencia que

se pactaron unos compromisos con fechas de entrega, en donde la Corporacion Escultura se comprometié a remitir el dia 23 de diciembre de 2024 los entregables
correspondientes el literal M y el informe final de actividades y financiero. Compromiso que no fue completado. Se relaciona como anexo del acta el documento
detallado con las observaciones sobre los entregables: Control Entregables Plan Operativo Convenio3561 2024 Rio Magdalena (1).xlsx

El dia 18 de diciembre de 2024, el contratista remitio correo al equipo técnico y de apoyo a la supervision, en donde envia los entregables correspondientes al
tercer desembolso. Dentro de lo cual, hechas las validaciones correspondientes, el dia 20 de diciembre, fueron remitidas observaciones y especificaciones frente a
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lo remitido, precisando que se encontraban incompletos, toda vez que no se encontraban adjuntos los entregables del literal M asi como el informe final de
actividades y financiero, de acuerdo con los entregables pactados para el tercer pago y anexos para la legalizacion de los recursos.

- Eldia 23 de diciembre de 2024, el equipo técnico reiterd la solicitud de los entregables faltantes, haciendo énfasis en el informe técnico final y financiero, a lo que
el contratista responde por medio de correo electronico del 24 de diciembre de 2024 ofreciendo excusas por la demora y comprometiéndose a hacer el envio, sin
fecha de entrega.

- Con lafinalidad de dar seguimiento y solicitar el efectivo cumplimiento de las obligaciones pactadas, desde el dia 24 de diciembre de 2024 se requirid a la
Corporacién en varias ocasiones a través del sefior Johnny Meca Ospina por medio de correos, llamadas, mensajes de WhatsApp, en donde el 27 de enero de 2025
remitio respuesta ofreciendo excusas por la demora y comprometiéndose a hacer el envio, sin establecer fecha de entrega.

- Pese al compromiso adquirido por su parte, no fueron recibidos los documentos subsanados, por lo que el 11 de febrero de 2025 se remitid requerimiento formal
por parte de la supervision, solicitando el cumplimiento inmediato a las obligaciones pactadas, sobre el cual, a la fecha, tampoco se ha tenido respuesta.

- Eldia 26 de febrero el Ministerio recibié por medio de correo electrénico una peticién enviada por el Museo del Rio Magdalena sobre el pago de honorarios
pendientes en el marco de la ejecucion del proyecto Rio Magdalena: Red de Economias Anfibias, de la que se realizé el traslado por competencia a la Corporacion
Escultura.

- Esimportante mencionar que el personal del Ministerio ha intentado tener comunicacién con la sefiora RUBY DENITH PARDO GONZALEZ, Representante legal de |a
Corporacién Escultura, por medio de mensajes en WhatsApp y llamadas, de los cuales no se ha obtenido respuesta oportuna.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, la supervision organizd una comision entre el 25y 26 de marzo de 2025 a la ciudad de Barranquilla, ciudad de localizacién
de la Corporacién Escultura. Se hizo la busqueda de RUBY DENITH PARDO GONZALEZ, representante legal y de JOHNNY MECA OSPINA coordinador de proyecto, con quien
la supervision mantuvo comunicaciéon y coordinacién mientras estuvo en pie la ejecucién del convenio. De manera presencial en Barranquilla en la sede de la Corporacion
Carrera 45 No. 69 — 49 sede de la Corporacidn, se hizo contacto con ambos, y se realizé entonces una reunion presencial en Barranquilla en la que se solicitd el informe
sobre el estado actual de la ejecucién del convenio.

Reporte de situacion de le ejecucién por parte de la Corporacién Escultura:
Ante la solicitud de la supervisién, la Corporacién Escultura respondié con la siguiente informacion:

- Tanto la representante legal como el coordinador del proyecto manifestaron que para la fecha de cierre del convenio el coordinador de proyecto JOHNNY MECA
OSPINA, tuvo una complicacion crénica de salud que le impidié cumplir sus obligaciones respecto de la ejecucién completa de las actividades y de la consolidacién
de los soportes para construir el informe final técnico y financiero de la ejecucién del convenio. En su version esta complicacién de salud lo tuvo por fuera de las
actividades laborales durante tres semanas, y era él el delegado por la Corporacién para hacer la consolidacién del informe. La Corporacién no tuvo la capacidad de
delegar a otra persona que asumiera este rol.

- El 29 de enero de 2025, tuvo lugar el segundo desembolso del Ministerio a la Corporacién; este desembolso se hizo sobre el 40% del valor total del proyecto,
correspondiente a $320.000.000. Para esta fecha, la cuenta bancaria usada por la Corporacién para la ejecucion del convenio fue embargada por la DIAN. En version
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de la Corporacion, esta situacion sucede por un reporte errado del afio 2021 por parte de la Corporacién. La Corporacion manifiesta que no tuvieron acceso a las
notificaciones de la DAIN sobre el embargo porque desde las Ultimas semanas de diciembre perdieron acceso a su correo corporativo por un problema tecnolégico.

- Alfinalizar el afio 2024 la Corporacion no tenia la liquidez para concluir las actividades pactadas. Para el entregable K “Reporte de la financiacion de 24 planes de
negocio de economias populares riberefias y cienagueras, que incluyan el sequimiento a la inversion en insumos, bienes de consumo y otros, por cada una de las
unidades fortalecidas” lograron gestionar una factura crédito con proveedores con quienes tienen experiencia y relacionamiento comercial previo, esto en razén de
cumplir dentro de las fechas del convenio, con la compra de los insumos. Estas facturas tienen fecha del 16 de diciembre. Sin embargo, al no tener la liquidez del
segundo desembolso, la Corporacion no logra indicar a los proveedores que hagan efectiva la compra y se haga entrega de los insumos a cada una de las 24 unidades
productivas priorizadas en el marco del proyecto. Una vez entra en dinero del segundo desembolso al finalizar el mes de enero, al estar embargada la cuenta, la
Corporacién no logra dar cierre efectivo al proyecto.

- JOHNNY MECA OSPINA coordinador del proyecto y director de proyectos de la Corporacion plantea entonces como alternativa la solicitud de un préstamo que le
permita a la Corporacién responder por la devolucién de los recursos que no han sido ejecutados en el marco del Producto Ky con el pago de los compromisos
pendientes relacionados al producto Producto b “Una estrategia pedagdgica disefiada con base en la metodologia “intercambio de experiencias y saberes”, aplicada
a minimo los 12 municipios priorizados y sistematizada en un documento” y Producto e “Documento de estrategia pedagdgica itinerante que articule el guion
museogrdfico y museoldgico de una nave — museo con la agenda cultural de los pueblos —puerto, interaccion que active las economias populares y la cultura festiva
en el rio y en las ciénagas. Esta estrategia puede contener el guion museogrdfico de la nave en donde se recojan ideas y creaciones del mundo riberefio, y otros
materiales de uso pedagdgico como dibujos, grdficos, audiovisuales, guias, folletos, etc.” si fueron ejecutados, pero la Corporacion no ha hecho el pago por falta de
liquidez, ambos ejecutados y recibidos a satisfaccion técnica por la supervision en el cierre del proyecto

- Manifiestan que el silencio de los ultimos tres meses estuvo causado por su voluntad de tener una alternativa de solucién ante los requerimientos de la supervision.
Sin embargo, a la fecha adn no se cuenta con la liquidez para responder por los dos compromisos pendientes que estdn a cargo de la Corporacién para dar
cumplimiento del cierre del convenio, y la Corporacién manifiesta su voluntad de resolver esta situacion.

Compromisos para la consolidacién del balance de ejecucidn financiera por parte de la Corporacidn Escultura:
Teniendo en cuenta la situaciéon presentada, la supervision plantea los siguientes puntos:

- A pesar de la disposicion de la supervision para lograr un cierre efectivo, en la visita a Barranquilla se genera la alarma por la no ejecuciéon de la totalidad de los
recursos antes de la fecha de cierre del convenio. La alarma se genera por lo siguiente:

- Parael cierre del proyecto, y segun acta del 16 de diciembre, se habia evidenciado la implementacién de todas las actividades del convenio, incluido el producto K
“Reporte de la financiacion de 24 planes de negocio de economias populares riberefias y cienagueras, que incluyan el seguimiento a la inversién en insumos, bienes
de consumo vy otros, por cada una de las unidades fortalecidas”. Para el cierre del convenio, la Corporacion habia demostrado la implementacién en el disefio
participativo de los planes de negocio y la gestion para la compra y entrega de los insumos necesarios para dar cumplimiento a la financiacion de los 24 planes.
Dentro de los entregables relacionados al tercer desembolso, se allegaron como soportes los 24 planes de negocio disefiados participativamente, cada uno con la
relacién de los insumos requeridos para dar cumplimiento al fortalecimiento. La Corporacién habia manifestado para el cierre del proyecto que el reporte de la
entrega de los insumos se allegaria como parte del informe financiero correspondiente a este producto, relacionado en el clausulado con el tercer y ultimo
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desembolso y con el componente de cierre del proyecto. A pesar de que se allegaron los planes disefiados y los rubros relacionados, no se allegaron los soportes de
entrega de los insumos ni los soportes de la compra.

Sobre el producto K no se generd una nueva trazabilidad, pues la Corporacidén después de la entrega del 18 de diciembre, no volvié a allegar ningin documento
técnico ni financiero del convenio. En reunion en Barranquilla del 25 de marzo de 2025, el coordinador del proyecto informa a la supervision que no se hizo la compra
y distribucién de los insumos y elementos correspondientes al Producto K “Reporte de la financiacion de 24 planes de negocio de economias populares riberefias y
cienagueras, que incluyan el seguimiento a la inversidn en insumos, bienes de consumo y otros, por cada una de las unidades fortalecidas”.

Ante esta situacion, la supervision evidencia un presunto incumplimiento. Al no haber sido efectiva la compra de los insumos y la entrega de estos, es imposible
validar la ejecucién efectiva de este producto.

Sobre el producto M “Registros de una muestra/evento cultural por mercado, en dénde se dé cuenta de los ingresos generados en cada feria” la supervisién evidencid
la ejecucion de las actividades durante la ejecucién del proyecto. El coordinador del proyecto manifiesta en la reunion del 25 de marzo que el producto relacionado
no se ha entregado por falta de sistematizacidn de las ventas generadas en cada uno de los tres mercados. Sin embargo, la informacidn se recogio y este producto
puede ser validado una vez se alleguen los soportes técnicos y financieros relacionados a este.

Sobre la comunicacién de Paola Castillo Bejarano, coordinadora de proyectos del Museo del Rio, hecha el dia 20 de febrero de 2025, la Corporacién aun no da
respuesta oficial. En este caso, los productos relacionados Producto b “Una estrategia pedagdgica disefiada con base en la metodologia “intercambio de experiencias
y saberes”, aplicada a minimo los 12 municipios priorizados y sistematizada en un documento” y Producto e “Documento de estrategia pedagdgica itinerante que
articule el guion museogrdfico y museoldgico de una nave — museo con la agenda cultural de los pueblos —puerto, interaccion que active las economias populares y la
cultura festiva en el rio y en las ciénagas. Esta estrategia puede contener el guion museogrdfico de la nave en donde se recojan ideas y creaciones del mundo riberefio,
y otros materiales de uso pedagdgico como dibujos, grdficos, audiovisuales, guias, folletos, etc.” si fueron ejecutados, pero la Corporacién no ha hecho el pago por
falta de liquidez. Este pago puede hacerse una vez se entiende que el compromiso de pago fue causado en el marco de la vigencia del convenio.

Se precisa entonces la necesidad de hacer un balance financiero que permita medir cual es el porcentaje de ejecucion del convenio. Si los planes de negocio no se
ejecutaron en su totalidad, entonces se hace necesaria la devolucion del recursos. Para tal efecto se agenda reunion el 26 de marzo de 2025 en la sede de la
Corporacién ubicada en la Cra. 45 con calle 69 — 49 en Barranquilla, con la finalidad de verificar los soportes de ejecucion de los recursos del convenio y poder tener
un diagndstico completo del avance y pendientes desde todos los componentes del proyecto. A esta reunién asistiran JOHNNY MECA OSPINA coordinador de
proyecto, EULISER GUTIERREZ contador de la Corporacién, MARIA FERNANDA CARRILLO apoyo a la supervision, JAIME IVAN QUIROZ apoyo a la supervision y DANIELA
SIERRA NAVARRETE supervisora del convenio.

No. Compromisos Responsable del compromiso Fecha de Cumplimiento
L . ) .| RUBY DENITH PARDO GONZALEZ
1 Reunidén de trabajo entre el contador, coordinador de proyecto y representante de la Corporacion JOHNNY MECA OSPINA 26 de marzo de 2025

Escultura con la supervision, para hacer balance financiero sobre el total del proyecto

DANIELA SIERRA NAVARRETE
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